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     งานการเจาหนาที่ สํานักปลัด

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  
7  

เทศบาลตําบลหนองสอ 
กาฬสินธุ 

งานการเจาหนาที่ สํานักปลัด



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

เทศบาลตําบลหนองสอ อําเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ 

1) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใชจาย 

(บาท) 
ชวงเวลาที่ดําเนินการ ผลการดําเนินโครงการ 

1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ส.ค. – 30 ก.ย. 66 คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กาฬสินธุ มีมติใหความเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันท่ี 24 
ส.ค. 2566 

2 - ดําเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล และพนักงาน
จางตามแผนอัตรากําลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2566 สรรหาพนักงานทดแทน อัตรากําลังท่ีลาออก 
หรือโอน/ยาย 
- การรับสมัครคดัเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้ง
เปนพนักงานเทศบาล หรือประกาศรับโอน/ยาย
พนักงานสวนทองถ่ินมาดํารงตําแหนงที่วาง 
- การประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือจางเปน 
พนักงานจาง 
- ดําเนินการขอใชบัญชีสําหรับพนักงานเทศบาลสาย
วิชาการ และสายปฏิบัติเพ่ือบรรจุแตงตั้ง 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 66 –  
30 ก.ย. 67 

- ประชาสัมพันธรับโอน/ยาย หรือขอให 
กสถ.ดําเนินการสอบแขงขันหรือขอใช
บัญชีสําหรับพนักงานเทศบาลสายงานผู
ปฏิบัต ิ
- ประชาสัมพันธรับโอน/ยาย หรือรายงาน
ให กสถ. ดําเนินการสรรหาสําหรับ
พนักงานเทศบาลสายงานผูบริหาร 
- ตําแหนงพนักงานจาง จะดําเนินการ 
สรรหาตามระเบียบ หลักเกณฑใน
ตําแหนงที่วาง (จางทดแทนหรือจาง
เพ่ิมเติม) 

3 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการ
ตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความจําเปน 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 66 –  
30 ก.ย. 67 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2567-2569 อยูระหวางการ
ทบทวนและตรวจสอบของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เพ่ือ
ดําเนินการปรับปรงุและแกไข 

 



1) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใชจาย 

(บาท) 
ชวงเวลาที่ดําเนินการ ผลการดําเนินโครงการ 

4 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปน 
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 66 –  
30 ก.ย. 67 

- พิจารณาบุคลากรเขารับการอบรมตาม
สายงาน / ตําแหนง ใหเปนไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
- วางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับ
การอบรม ตามสายงานความกาวหนา      
ในแผนพัฒนาบุคลากร 

5 เผยแพรแนวทางการเลื่อนระดับเพ่ือสราง 
ความกาวหนาในสายงานตําแหนงให 
บุคลากรทราบ 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 66 –  
30 ก.ย. 67 

จัดทําสรุปสาระสําคัญ หลักเกณฑและ
เงื่อนไข เกี่ยวกับการคัดเลือกเพื่อเลื่อน
และแตงตั้งพนักงานเทศบาลประเภท
ทั่วไป และประเภทวิชาการใหดํารง
ตําแหนงในระดับสูงข้ึน 

 

2) ดานการพัฒนาบุคลากร (Human Resources Management) 
    2.1 การฝกอบรมภายใน (In-house Training) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใชจาย 

(บาท) 
ชวงเวลาที่ดําเนินการ ผลการดําเนินโครงการ 

1 โครงการพัฒนาความรูบุคลากรเทศบาล 10,000 54,190 6-7  มี.ค. 67 งานการเจาหนาที่ ฝกอบรมผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจาง และพนักงานจางเทศบาลตําบล
หนองสอ จํานวน 80 คน ผลการฝกอบรม
เปนไปดวยความเรียบรอย ผูเขาอบรมให
ความรวมมือดวยด ี

 



 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใชจาย 

(บาท) 
ชวงเวลาที่ดําเนินการ ผลการดําเนินโครงการ 

2 โครงการฝกอบรมและทบทวนชุดปฏิบัติการฉุกเฉิน
เบื้องตน 

5,000 4,970 23 ส.ค. 67 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จัด
ฝกอบรมพนักงานเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจาง รวมถึงอาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือน จํานวน 40 คน ผลการ
ฝกอบรมเปนไปดวยความเรียบรอย ผูเขา
อบรมใหความรวมมือดวยดี ทั้งการรับฟง
และฝกปฏิบัติ 

3 โครงการเสริมสรางศักยภาพดานการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

5,000 5,000 15 ส.ค. 67 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จัด
ฝกอบรมพนักงานเทศบาล ลูกจาง และ
พนักงานจาง รวมถึงอาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือน จํานวน 40 คน ผลการ
ฝกอบรมเปนไปดวยความเรียบรอย ผูเขา
อบรมใหความรวมมือดวยดี ทั้งการรับฟง
และฝกปฏิบัติ 

      2.1 การฝกอบรมภายนอก (Public Training) 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใชจาย 

(บาท) 
ชวงเวลาที่ดําเนินการ ผลการดําเนินโครงการ 

1 โครงการอบรมหลักสูตร “ถอดบทเรียนปองกัน 
แกไข ปญหาขอบกพรองเก่ียวกับการประชุมสภา
ทองถิ่น ภายใตขอบังคับการประชุมสภาทองถิ่น 
พ.ศ.2547 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที)่ พ.ศ.2565” 

180,000 9,000 26-28  มี.ค. 67 พนักงานเทศบาล ผูผานการอบรม จํานวน 
2 ราย 
 

 

 



ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใชจาย 

(บาท) 
ชวงเวลาที่ดําเนินการ ผลการดําเนินโครงการ 

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการจัดทําแผน
และการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน การกํากับดูแลการใชขอมูลจากการ
ตรวจสอบภายใน และฝกปฏิบัติตามหลักเกณฑ
แนวทางที่กระทรวงการคลัง และกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน” กําหนด 

180,000 3,900 15-17  มี.ค. 67 พนักงานเทศบาล ผูผานการอบรม จํานวน 
1 ราย 
 

3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะครู 
ตามขอตกลงในการพัฒนางาน เก่ียวกับการ
ออกแบบหนวยการเรียนรู การดําเนินงานชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ และจัดทําผลงานดานที่ 1 
และดานที่ 2 เพ่ือมีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงข้ึน 
สําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

180,000 11,700 29-31 มี.ค. 67 พนักงานเทศบาล ผูผานการอบรม จํานวน 
3 ราย 
 

4 โครงการฝกอบรมแนวทางปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของ
กับการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

180,000 9,000 9-10 พ.ค. 67 พนักงานเทศบาล ผูผานการอบรม จํานวน 
1 ราย 
 

5 โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานทะเบียนและขาราชการองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินดานงานทะเบียนและบัตรประจําตัว
ประชาชน 

180,000 4,500 17-21 ม.ิย. 67 พนักงานเทศบาล ผูผานการอบรม จํานวน 
1 ราย 

6 อบรมเชิงปฏิบัติการฝกทักษะปองกันการจมน้ํา 
หลักสูตรวายน้ําเพ่ือเอาชีวิตรอด 
 

180,000  6-7 ส.ค. 67 พนักงานเทศบาล ผูผานการอบรม จํานวน 
1 ราย 

 



 

ที ่ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

(บาท) 
งบประมาณที่ใชจาย 

(บาท) 
ชวงเวลาที่ดําเนินการ ผลการดําเนินโครงการ 

7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การบันทึก
บัญชีการปรับปรุงของโรงเรียน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
และแนวทางการคํานวณคาเสื่อมราคาประจําป การ
แกไขขอผิดพลาดในการทําบัญชี เพ่ือเตรียมความ
พรอมเขาสูระบบ New e-LAAS” 

180,000 9,000 6-7  ก.ย. 67 พนักงานเทศบาล ผูผานการอบรม จํานวน 
2 ราย 
 

8 โครงการเสริมสรางกลยุทธในการบริหารราชการของ
ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน และพัฒนาความรู
ตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนงของขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ิน 

180,000 4,500 13-15 ก.ย. 67 พนักงานเทศบาล ผูผานการอบรม จํานวน 
1 ราย 
 

 

ปญหา / อุปสรรค 

     1. ดานการสรรหา ยังคงมีตําแหนงวางหลายอัตราทําใหหนวยงานขาดบุคลากรผูรับผิดชอบโดยตรง  

 2. ดานการพัฒนา  

     2.1 หลักสูตรการอบรมอาจไมสอดคลองกับความตองการหรือความสนใจของบุคลากร หรืออาจไมสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน 

     2.2 บุคลากรมีภารกิจประจําหนาที่ตองปฏิบัติ จึงอาจไมมีเวลาวางในการเขารวมอบรม 

ขอเสนอแนะ  
1. ควรสงเสริมหรือแนะนําใหบุคลากรอบรมในระบบออนไลน เพ่ือเพิ่มพูนความรูของตนเองอยูเสมอ 

2. ประชาสัมพันธและสรางความเขาใจแกบุคลากรถึงความสําคัญของการเขารับอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ 


